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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir, Hakka tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, har yasanm,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtanm dadlan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakim sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklarn ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogdacaktir sana vadettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastidin yerleri "toprak” diyerek gecme, tani,
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dinyalarn alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siitheda fiskiracak, topradi siksan siheda.
Cani, canani, batin vanmi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.
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Ruhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g6gsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0O zaman yecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanh yasim,

Fiskinr ruhumicerret gibi yerden naasim,

0O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokdlen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.
Mehmet Akif ERSOY
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GENCLIGE HIiTABE

Ey Tirk gencgligi! Birinci wvazifen; Tark istiklalini, Tark cumhuriyetini, ilelebet

muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlann olacaktir. Bir gin, istiklal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin iginde bulunacadin vaziyetin imkdn ve seraitini disiinmeyeceksin. Bu
imkan ve serait, gok namisait bir mahiyette tezahir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitin dinyada emsali gdrilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin bitln kaleleri zapt edilmis, bitin tersanelerine
girilmig, bdtin ordulan dadgitimis ve memleketin her kdgesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bitdn bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dihilinde iktidara
sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar

sahipleri, sahsi menfaatlerini mastevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakruzaruret icinde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tirk istiklal
ve cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldudgun kudret, damarlanndaki asil kanda

mevcuttur.
Mustafa Kemal ATATURK
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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel érgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel
Egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarima devam eden 6grenciler ile yaygin egitim
kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, o6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak, destekleme ve yetistirme
amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladig1 Insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25
yas ve Ustil kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.
Zorunlu Egitim: 12 yillik kesintisiz egitimi ifade eder.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak Orgiin Egitim
Kurumlarmdan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atis1 altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarmi
kapsar.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin tiimiinii ifade eder.
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Gelecegin Tiirkiye’sini olusturacak gengleri yetistiren 6gretmenler olarak 6grencilerimizi hangi

hedeflere gore ve nasil yetistirece§imizi dnceden planlamaliyiz. Stratejik planlama, su anda diinyaya
liderlik eden iilkelerin ilerlemelerinin de altin anahtar1 olarak gosterilmektedir. Milli Egitim Bakanligimiz
okullarda ytiriitiilen 6gretim miifredatlarinin ve egitim faaliyetlerinin genel hatlarin1 Milli Egitim Temel
Kanunu, yonetmelik ve tiiziiklerle belirlemistir. Bunun disinda okullarda stratejik planlamalarla yapilmasi
gereken, okulun kendi bolgesi ve kendi 6zel sartlar1 dahilinde 6grencilerini daha 1yi yetistirebilmek i¢in
erigilebilir hedefler dogrultusunda ¢aligmalar yapmaktir. Okulumuz ilgili mevzuatlar1 temel alarak kendi
sart ve imkanlarma uygun bir caligma ytriitmiistiir. Stratejik planlamanin hazirlanmasinda emegi gegen tiim
okul ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Merve AYDIN

Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI

1. 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olugan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayanmiidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Unvam
i Soyadi
Merve AYDIN Okul Mudiirii Serap GEDIK Miidiir Yardimcist
Elif HISIM Miidiir Yardimcis1 [Biisra GUR YILMAZ Ogretmen
Aylin ULTAY Ogretmen Emine GORGULU Ogretmen
Safiyc BEKTAS Okul Aile Birligi |[Fahriye BASINC Okul Aile Birligi
Baskani Uyesi
Hanife BAGLANYILMAZ Ogretmen Sinem GUNCE Okul Aile Birligi
Uyesi

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin  olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapimis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

10
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Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarma, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
politikalar, kalkinma plan1 ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbagkam
tarafindan belirlenir. (2) (Ek fikra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, ytiriitecekleri faaliyet ve
projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacim, performans hedef ve gostergelerini i¢eren performans program
hazirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede
yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitgelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani
tarafindan belirlenir. (2) Cumhurbagkam tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans
gostergeleri, kuruluslarin biit¢elerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler ¢ercevesinde
gerceklestirilir.(2)Bu ¢ercevede iigiincli donem stratejik planlama siireci olusturulmustur. Okulumuzda
stratejik planlama calismalar1, 2024-2028 tarihli programin istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan ilge milli egitim miidiirlikleri ile okul/kurumlara 19.10.2022 tarihli ve 61259177sayil1
yazisiin duyurulmasiyla baslatilmustir.

Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2018/16
Sayili1 Genelge ile 2024-2028 stratejik plan ¢aligmalar1 baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik
programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmas1 gerekenler, kurulacak ekip
ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir. Caligmalar merkezde Strateji Gelistirme Baskanligi’nin,
illerde ise il milli egitim miidiirliikleri ArGe birimlerinin koordinesinde yiiriitiilmektedir. Bu baglamda merkez
teskilatinda MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katilimiyla MEB Stratejik Plan
Ekibi, tasra teskilatinda ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, ilge, okul ve kurum miidiirliiklerinde stratejik
plan ekipleri olusturulmustur. Stratejik Planina (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafindan Okul Miidiiriimiiz
baskanliginda ¢alisma ve yol haritasini belirledikten sonra baglanmistir. Stratejik Planlama Caligmalari
kapsaminda paydas memnuniyet anketleri uygulanmis ve elde edilen sonuglar analiz edilmistir. Bu
anketlerden elde edilen sonuglar ve GZFT analiz sonug¢lart mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir. Kalite
Kurulu tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir

ekip caligmasiyla stratejik planimiz hazirlanmaya baglanmistir
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Hazirlik Programumin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsam
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan

Stratejik Planlama is Takvimi

W

Taritu

Gelisim

Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum I¢i ve Kurmum Disi Analiz
Analizi Alanlan ile Analiz PEST Analizi

Sunulan GZFT Analizi

Hizmetler Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarnmin Belirlenmes:

Stratejik Plan Mimarisinin Belirdenimesa

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temel flke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalann Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmes

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelenin Belirlenmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

Mihan Stratejik Plan

Performans Progratm

Yillik Performans Hedefleri ile Faaliyet ve Projeler

izleme ve Degerlendirme

Faaliyet Raporu
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Bu ¢alismada izlenilen adimlar;
1. Kurumumuzun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin da goriis ve Onerileri alinarak vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaglar belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alind1
e {1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Plan taslag1 ile uyumlu olmasma
¢ Okul icinde faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili
stratejik amaglar
e Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yeniliklerle ilgili stratejik amaclar
e Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaglar olarak da ele
alindiginda.
2. Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaclarla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin 6lgiilebilir, gergek¢i acik ve anlasilir olmasima 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca yonelik yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in “Performans Gostergeleri” tanimlandi.
6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin
onerileri, calisanlarin onerileri ve GZFT analizleri g6z onilinde bulunduruldu.
7. GZFT calismasida ortaya c¢ikan zayif yonlerimiz iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi;
giiclii yanlarimiz ve firsatlarimiz degerlendirilerek kurumumuzun ¢alismalarinda fark yaratilmaya
ozen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapildi.
9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet toplamlar1 hesaplanarak her stratejik amacin biitgesi ve oradan da toplam
plan biitgesi olusturuldu.
Okulumuz stratejik planlama ¢aligmasina GZTF analizinin tiim personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun bir ¢alisma sonucu sekillenmistir. Bu siiregte okulumuzun amaclari,
hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gereken strateji, eylem plani ve sonugta basar1 ve basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne Olciide
gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her alt1 ayda bir gdzden gegirilecek ve gereken revizyon
yapilacaktr.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amacg,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir,

e Kurumsal tarihge

o  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o  Kurulus ici analiz

e Dig cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli ¢aligmalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,stratejik
planda bu ¢aligmanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)

2.1.Kurumsal Tarihce
4 Ekim 2008 yilinda Hakkari Semdinli ilgesi Aktiitiin Jandarma Komutanligina
diizenlenen hain saldir1 sonucu sehit diisen ve okulumuz ismini okulumuzun mahallesinde

ikamet Eden Sehit Er Caglar Mengii sehidimizden almastir.

Maltepe Sehit Er Caglar Mengii imam Hatip Lisesi 2009-2010 egitim 6gretim yilinda
25 derslik olarak yeni yapilan kendi binasinda diiz lise olarak egitime baslamistir. Kurucu
Miidiir Dr. Sinan YILMAZ, Kurucu Miidiir Yardimcist Sidika ERDEM yénetiminde 3 (Uc)
gorevlendirme 6gretmen ve 3 (Ug) iicretli 6gretmen toplam 6 (Alt1) dgretmenle birlikte 5 (Bes
) smif, 175 (Yiizyetmisbes )ogrenci ile egitim-dgretime baslamustir.2012-2013 Egitim Ogretim
yilinda Anadolu Imam Hatip Lisesine déniistiiriilmiistiir.16.04.2019 tarihinde Sehit Er Caglar
Mengii Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak devam etmistir.20.05.2021 tarihinde ise

x
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okulumuzun ad1 Sehit Er Caglar Mengii Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak degistirilmistir.

Hedef kitlemiz ortaokuldan mezun olan dgrenciler ve imam hatip ortaokulundan mezun
olan 6grencilerdir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanhig1 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik
Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve

degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir.

2019 — 2023 Stratejik Plani’nda,
“Egitim ve Ogretime Erisim” temasinda “devamsizlik, zorunlu egitimden erken ayrilma, okula

uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi, hayat boyu
ogrenmeye katilim” hedefleri yer almistir. Belirtilen hedeflere ait gostergelerde basar1 saglanmaistir.
Devamsizliklar azalmistir, okula uyum siireci iyilestirilmistir, zorunlu egitimden erken ayrilma
olmamustir.

“Egitim ve Ogretimde Kalite” temasinda “okulun fiziki kosullarinin gelistirilmesi, rehberlik
faaliyetleri (mesleki tanitimlar-veli iletisimi-Ogrenci motivasyonu-simav — kaygisi-  zararl
aliskanliklar), sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyet, degerler egitimi, yaratici drama;
destekleme ve yetistirme kurslarinm verimliligin ve sayismin artirilmasi, okul saghigi ve hijyen
calismalari, , STK ve Yiiksekogretim Kurumlari arasi is birligi ve protokoller” hedefleri yer almistir.
Belirtilen hedeflere ait gostergeler biiyiik 6lciide tutturulmustur. Ogrenci sayisinin azalmasindan
kaynakli destekleme ve yetistirme kurs sayisinda diisiis yasanmistir. Okul icerisinde gesitli sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetler yapilmis, bu faaliyetlere katilim yiiksek 6l¢iide saglanmistir. Hem okul i¢i
akademik basarmin artirilmasi hem de iiniversiteye hazirlik bakimindan meslek tanitimlari, kariyer
planlama faaliyetleri, liniversite tanimlar1 gerceklestirilmis, tiniversite kazanma basarisini artirmaya
yonelik denemeler gerceklestirilmistir. Iletisimi ve etkilesimi giiclendirme amaciyla kahvaltilar
diizenlenmistir. Smav kaygisimi azaltmaya, motivasyonu saglamaya yonelik etkinlikler
diizenlenmistir.

“Kurumsal Kapasite” temas1 kapsaminda “is gilivenligi, okul hijyeni, beslenme ve sivil
savunma faaliyetleri; okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin kullanimi; egitim
kadrosuna yonelik mesleki gelisim faaliyetleri, okulumuzun teknolojik kapasitesi; okul tanitimi, web

sitesi, basim yayin faaliyetleri; paydas, goriis beklentilerinin degerlendirilmesi; egitim personelinin

x
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ve egitim dis1 okul personelinin ddiillendirilmesi” hedefleri belirlenmis ve bu hedeflere ait gostergeler

basariyla uygulanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuzun yasal ylkiimliiliigii bagta Anayasa olmak tizere 1739 Sayili Kanun, 3797 Sayili

Kanun ve bu kanunlar perspektifinde ¢ikarilan yonetmelik, yonerge ve genelgelere dayanmaktadir.

Bunlar, Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

v
v

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist dgrenime hazirlamak,
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarmni benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararas1 so6zlesmelere uygun
olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarma saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

Ogrencilerin, milli ve evrensel Kkiiltiir degerlerini tammalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarmni saglamak,

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve c¢evresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde c¢alisan,hosgoriilii ve
paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢oziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarini birlestirerek cok yonlii gelismelerini
saglamak,

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planl ¢alisma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis
bireyler olarak yetistirmek,

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasimi saglamak, meslekleri
tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve tekniklerini
ogretmek,

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmektir.

x
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Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikkler — Kanun, Yonetmelik, Genelge

Yasal
Davanak
Yiikiimliiliikler
(Kanun, Yonetmelik, Genelge)
(Girevler)
Ortaégretim

Kurumlar Resmi Gazete Evlil 2013

Yinetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Ortadgretim Kurumlarn Yénetmeligi
Okal Vonetimi Okul Aile Birlig: Yonetmeligi

MEB Egitim Bélgelen ve Egitim Kurullan Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders Saatlerine Iliskin Karar
Tagir Mal Yonetmeligi

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiratilmesine Iliskin Yénerge
MEB Ogrenci Yetistirme Kurslan Yonergesi

Eaitim ve Milli Egitim Bakanligs Ders Kitaplan ve

Ogretim Esitim Araclan Yénetmeligi
Osrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim

Faaliyetler1 Haklundalk: Yénetmelik

MEB Personel Izin Yénergesi
Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kalik Kivafet
Yionetmelig
Memurlarin Hastalik Raporlanm Verecek Helam ve Saglik Kurullan
Hakkindak: Yonetmelik
MEB Personeli Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariver Basamaklarinda Yikselme Yonetmeligi
Resmi Mihir Yanetmeligi
Miihiir, Eesmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Yazisma, Arsiv. MEB Evrak Yonergesi
MEEB Argiv Hizmetlen: Yonetmeligi

Personel Isleri
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Rehberlik Eehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetler: Y Snetmeligi
ve MEB Ilk&gretim ve Ortadgretim Sosval Etkinlikler Yonetmeligi

Sosyal MEB Bayrak Tarenleri Yénergesi

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yénetmelig:
Ogrenci Isleri Okl Servis Araglan Hizmet Yonetmelifi
E-okul Yénergelen
Isim ve MEB Kurum Tanitim Y énetmeligi
Tanitim MERB’e Bagli Kurumlara At A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yénetmelig

Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isler Kilavuzu
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Haklandaki Yonetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis olup bu belgelerde

belirtilen hedefler dogrultusunda amag, hedef ve gostergelerimiz olusturulmustur. Incelenen iist

politika belgeleri sunlardir:

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tgili

Ust Politika Belgesi Boliim/ Verilen Girevler/Ihtivaclar

12. Kalliinma Plam

Referans
Tiimii Stratejik Plan Hazirlama

Cumhurbaskanli1 Program, Tiimii  Stratejik Plan Hazirlama
Orta Vadeli Program, Tiimii Stratejik Plan Hazirlama
Kurum Faaliyetlerinde Biitcenin
9 Madde Etkin ve Verimli Kullanimi

5018 Savili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

Kanunu

Ve Stratejik Plan Hazirlama
41. Madde Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
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30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan

Hazirlamaya [liskin Usul ve Esaslar Tiimii Stratejik Plan Hazirlama
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama B
Tiimi Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu (26 Subat 2018)
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik T 2024-2028 Stratejik Planmnin
imii
Calismalan (06 Ekim 2022) Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tams 2024-2028 Stratejik Plam Hazirlama
imi
Programi (06 Ekim 2022 Takvimi
) ) _ Her Bir Mali Y1l I¢in Belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet )
. Tiimii Hedeflerin Gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik -
Durumlarinin Tespiti, Raporlanmasi
Istanbul 11 Mem 2024-2028 Stratejik Plam Timi Stratejik Plan Hazirlama
Maltepe Ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plam Timi Stratejik Plan Hazirlama
MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii
Teskilatina Rehberlik
Kamu [darelerince Hazirlanacak Performans 3 Yillik Eurumsal Hedeflerin Her
Tiimii

Programlar1 Hakkinda Yénetmelik

Bir Mali Y1l Icin Ifade Edilmesi

2.5.Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plani hazirlik siirecinde miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 ile iirlin ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmis ve miidiirliglimiiziin {iriin ve hizmetleri

tespit edilmistir. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faalivet Alam Uriin/Hizmetler

1. Egitim-G&retim 15 ve 1slemlert

2. Ders Dis1 Faalivet Is ve Islemleri

3. Okulda Teknolojik Altvap Calismalarim
Diizenleme

4. Anma ve Kutlama Programlannin Yiiritiilmesi

5. Yangmalarn Diizenlenmesi ve

A. Egitim-Ogretim Hizmetleni Degerlendirilmesi Isleri

6. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili

7. Liimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiritilmesi

8. Ogrencileri Siavlara Hazirlama ve Yetistirme

Kurs Islemleri

1. Beceri ve Hobi Kurslart Bagvurusu

2. Kadmlar Icin Mesleki Egitim Projesi ile Ilgili
B. Yavgin Egitim Hizmetlen .
Islemler

3. Okullar Hayat Olsun Projesi ile Tlgili Islemler

1. Stratejik Planlama Islemleri
2. Performans Programi ve Faalivet Raporu
C. Stratej1 geligtirme, Hazirlama
Ar-GeFaalivetlen 3. Ihtivac Analizlerinin Yapilmasi
4. Egitime [liskin Istatistiklerin Tutulmas:
5. AR-GE Cahismalan
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1. Personel Ozliik Islemleri
D. Insan Kaynaklarinin 2. Norm Kadro Islemleri
Gelisimi 3. Hizmet ic1 Egitim Faalivetler:
4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

. Sistem ve Bilgi Givenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplan 1le Egitim Arac-Gerec Dagitim
. Tagmur Mal Islemleri

. Tasimal: Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

. Tasmmali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis

h B W bk

Islemleri

6. Okul Kantin Islemleri

7. Temuzlik, Giivenlik, [sitma, Aydinlatma ve
Ulastirma Hizmetler

8. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim
Islemleri

9, Arsiv Hizmetlen

E. Fiziki ve Mali Destek

10. Sivil Savunma Islemleri
11. Enerji Yénetimi ile Ilgili Calismalar
12. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri,

) ) 1. Okul Personelinin Teftis ve Denetimi
F. Denetim ve Rehberlik

L

Oaretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol I5 ve Islemleri

G. Halkla Iligkiler . _ .
Basin, Halk ve Zivaretcilerle Ihiskiler

Okul-Aile Is Birligi

- e

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu
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toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtmasi, tartigma, 6rnek™ olay yontemlerini
kullanarak oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.
Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Bu kapsamda 6gretmen,dgrenci ve velilerimizin katilimima yonelik paydas anketimiz 15
Aralik 2023 — 5 Ocak 2024 tarihleri arasinda ¢evrimigi anket yayimlanmustir. Tlgili ankete 66 kisi
katilim gostermistir.

Anketlerimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamustir.

_ 2.6.1.Anket Degerlendirmesi
Ogrenci Anketi:
Ankete 21 6grenci katilmistir. 20 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86 olup

diizeyi iyidir.

Ogrenci anketimiz (EK-1) ile ilgili degerlendirme ve bu degerlendirme sonucu
olusturdugumuz yol haritasi su sekildedir:
Okul temizligi ve hijyeni seviyesinin artirilmasma, Ogrenci-idare arasndaki iletisimin
kuvvetlenmesine yonelik, okulun fiziki imkanlarinin artirilmasina, okul i¢i ve dis1 sosyal-kiiltiirel
calismalara dair, DYK kurslarinin artirilmasina yonelik faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasi

zarureti ortaya ¢ikmuistir.

EK-1 B
Ogrenci Anketi

O & WV,
RS o ® O 9
— PO

NS
%Q&%\é o\@ 22

\
m Kesinlikle Katiliyorum Ol\bka orum l@?ﬁrsmm m Kismen Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum
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KATILMA DERECES{
A~ = ~ ~ A~ ~
S = S 2 =
= = = N = ‘g
s ® = 3 4 =
g =] = =
= =
ILiSE OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARI E
=]
=]
r4
=
o
)
5 4 3 2 1
1. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 9(%42) 6(%28) 3(%14) 2(%9,)| 1(%4,)
2. Okul temiz ve hijyeniktir. 9(%42) 5(%23)| 3(%14) 0(%0) | 4(%19)
3. Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 8(%38) 6(%28)| 3(%14) 0(%0) | 4(%19)
4. Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 8(%38) 7(%33)| 4(%19) 0(%0) | 2(%9,)
5. Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 9(%42) 7(%33)| 5(%23) 0(%0)| 0(%0)
karsilanacagini diisiiniiyorum.
6. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 11(%52) 8(%38)| 2(%9,) 0(%0) | 0(%0)
7. Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 8(%38) 8(%38) 4(%19) 1(%4,)| 0(%0)
8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusundafaydalanabiliyorum. 5(%23) 5(%23) 1(%4,) 3(%14)| 7(%33)
9. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | 6(%28) 4(%19) 5(%23) 2(%9,)| 4(%19)
rehberlik ediyor.
10. Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 8(%38) 6(%28) 4(%19) 1(%4,)| 2(%9,)
11. Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 4(%19) 5(%23) 4(%19) 2(%9,)| 6(%28)
12. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 5(%23) 7(%33)] 5(%23) 2(%9,)| 2(%9,)
13. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 10(%47) 6(%28) 3(%14) 1(%4,) | 1(%4,)
14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | 7(%33) 6(%28) 7(%33) 0(%0) | 1(%4,)
15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler 5(%23) 6(%28) 7(%33) 1(%4,)| 2(%9,)
kullanir.
16. Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu [10(%47) 7(%33)| 3(%14) 1(%4,)| 0(%0)
diisiiniiyorum.
17. Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4(%19) 5(%23) 4(%19) 5(%23)| 3(%14)
18. Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinr. 6(%28) 4(%19) 3(%14) 6(%28)| 2(%9,)
19. Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 0(%0) 0(%0) 0(%0) 0(%0) | 21(%10)
20. DYK’leri yeterli buluyorum. 10(%10) 0(%0) 0(%0) 0(%0) 0(%0)

V*
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Ankete 23 veli katilmistir. 22 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oranit % 90 olup

diizeyi iyidir Veli anketimiz (EK-2) ile ilgili degerlendirme ve bu degerlendirme sonucu

olusturdugumuz yol haritasi su sekildedir:

KATILMA DERECES]
~ X = = ~ =
; " 22 2 = Z 2
VELILER ICIN KONU BASLIKLARI E = =5 s =] =
S Z £ = 2 g g
Ira S = S g = =
No = = = ~ S
: 5 2| 2
E =S
(=]
=]
s
=S
5 4 3 2 1
" Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 11(%47) | 5(%21) 4(%17) 0(%0) 3(%13)
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 10(%43) | 7(%30) 5(%21) 0(%0) 1(%4,)
N Okul temiz ve hijyeniktir. 14(%60) | 3(%13) 1(%4,) 2(%8,) 3(%13)
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun 10(%43) | 3(%13) [ 3(%13) | 4(%17) [ 3(%13)
) giivenlikénlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 11(%47) | 9(%39) 2(%8,) 0(%0) 1(%4,)
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 12(%52) | 8(%34) | 2(%8,) 0(%0) 1(%4,)
7. Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 10(%43) | 11(%47) | 1(%4,) 0(%0) 1(%4,)
3. Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 14(%60) | 5(%21) 3(%13) 0(%0) 1(%4,)
9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim 12(%52) | 1(%4,) 6(%26) 1(%4,) 3(%13)
yonleriyleanlamama yardimei oluyor.
10. Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 11(%47) | 6(%26) 4(%17) 1(%4,) 1(%4,)
bilgilendiriyor.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 8(%34) 5(%21) 3(%13) 5(%21) 2(%8,)
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 11(%47) | 5(%21) 6(%26) 0(%0) 1(%4,)
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 14(%60) | 6(%26) 3(%13) 0(%0) 0(%0)
13. diizenlenmektedir.
14 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 9(%39) | 5(%21) | 5(%21) | 2(%8,) 2(%8,)
) karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
15 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 10(%43) | 5(%21) | 6(%26) 1(%4,) 1(%4,)
16 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 10(%43) | 5(%21) | 6(%26) 0(%0) 2(%8,)
17 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 9(%39) | 4(%17) | 5(%21) 2(%8,) 3(%13)
18 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 12(%52) | 1(%4,) 7(%30) 1(%4,) 2(%8,)
19 Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. 12(%52) | 6(%26) | 5(%21) 0(%0) 0(%0)
b0 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 17(%73) | 6(%26) [ 0(%0) 0(%0) 0(%0)
b1 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 15(%65) | 5(%21) | 2(%8,) 0(%0) 1(%4,)
s Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 17(%73) | 3(%13) | 2(%8,) 0(%0) 1(%4,)

x

24



TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YUzONCU YILI

Okulun misyonunu ve vizyonunun ne olduguna dair, egitim ve yonetim kalitesinin artirilmasi

icin atilan adimlarla ilgili, 6grencilerin duygusal yonden ve 6grenme giigliiklerini giderici rehberlik

calismalarina yonelik ve veli-idare iletisimin kuvvetlenmesi yoniinde ¢alismalar planlanacaktir.

EK.2

Veli Anketi
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Ankete 16 6gretmen katilmistir. 17 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 86 olup diizeyi iyidir.
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KATILMA DERECESI
= = = = =
8 A z g 2
Sira | OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI E?' S ‘§ ; =
No = g 3 g g
) Z 2
= =}
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= E
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5 4 3 2 1
1. Okulun misyonu ve Vizyonunu tam olarak 7(%43) 6(%37) 2(%12) 1(%6,) 0(%0)
anliyorum.
0. Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak 4(%25) 7(%43) | 2(%12) | 2(%12) 1(%6,)
gelisiyor.
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 11(%68) | 3(%18) | 2(%12) | 0(%0) 0(%0)
4. Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini 7(%41) 5(%29) | 2(%11) | 2(%11) | 1(%5,)
saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 10(%62) 5(%31) | 1(%6,) | 0(%0) 0(%0)
saglar.
6. Okulumuz mesleki yeterllllglml gelistirmek 1(;111 7(%43) 6(%37) 2(%12) 1(%6,) 0(%0)
egitim firsatlar1 sunuyor.
7. Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir $ek11de 4(%25) 7(%43) 2(%12) 2(%12) 1(%6,)
yonlendirir.
8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini 11(%68) | 3(%18) | 2(%12) | 0(%0) 0(%0)
uyandiracak bir 6grenme ortamiolusturmustur.
9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum 7(%41) 5(%29) | 2(%11) | 2(%11) 1(%5,)
kaynaklara erisimim var.
10. Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli 11(%68) 3%18) | 2(%12) | o(%o0) 0(%0)
egitime sahibim.
™ Okulumuzun, farkl ihtiyaclar olan 6grencileri 11%68) | 3(%18) | 2(%12) | 0(%0) 0(%0)
desteklemek icin etkin birpolitikas1 vardir.
12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde | 19(968) | 3(%18) | 2(%12) | 0(%0) 0(%0)
izler.
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler 7(%41) 5(%29) | 2(%11) | 2(%11) | 1(%5,)
diizenlemektedir.
14. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 11(%68) 3%18) | 2(%12) | o(%o0) 0(%0)
15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski 11(%68) 3%18) | 2(%12) | 0(%0) 0(%0)
siirdiiriliir.
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 11(%68) 3%18) | 2(%12) | o(%o0) 0(%0)
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum. 11(%68) 3%18) | 2(%12) | o(%o0) 0(%0)
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EK.3
Ogretmen Anketi
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Ogretmen anketimiz (EK-3) ile ilgili degerlendirme ve bu degerlendirme sonucu

olusturdugumuz yol haritas1 su sekildedir:

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin kalitesini artrma amaciyla ¢esitli uygulama ve faaliyetlerin
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planlanmas: icin calisilacaktir. Ogretmen-idare iletisimini aktif ve etkin hile getirmeye yonelik

etkinlikler planlanacaktir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanligt
Valilik ve Kavmakamlk

11 Milli Egitim Midiirligi
lice Milli Egitim Muidiirligii
Okullar

Yénetici ve Ogretmenler
Memur ve Hizmetliler

Osrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite

Ozel Idare
Belediveler

Gtivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARIANICT

Calisanlar.

Birimler

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikgi
Miigteri. hedef
kils

"'.'I

28



<

"« TURKIYE
... YOZYILI

Bayindirlik ve Iskdn Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler Miidiirliigti
Genglik ve Spor Miidiirliigti
Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluglari

lice Toplum Saghgi Merkezi
Sendikalar

Halk Egitim Merkezleri

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

O: Bir kismi

\: Tamami

Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

o

T F 53

5 8§ 3®

NN E‘"

¢ & 52

PAYDASLAR S N
Milli Egitim Bakanligt ol
Valilik ve Kaymakamitk J

Il Milli Egitim

Midiirligii E

TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YUzONCU YILI

< < <

<~ <

S
NEDEN PAYDAS? 5
3
MEE politika iiretir, genel biitge
merkezden gelir, Hesap verilen |
i
Kurmumuzun iisti konumunda olup,
hesap verilecek mercidir I
Midirlagiine bagli okul ve kurumlan
belli bir plan dahilinde yvénetmek ve
1

denetlemek. inceleme ve sorusturma
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llce MGl Egitim
Miidiirliigii

Oicullar

Yonetici ve
Ogretmenler

Memr ve Hizmetliler

Osrenciler ve Veliler

~ « TURKIYE

Olul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediveler

Givenlik Giigleri
Emmnivet, Jandarma)

Bayindwrlik ve Iskén
Miidiirligii

Sosval Hizmetler
Miidiirliigii

A

"'.‘I

-

)

Al

&/*
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1slenni yiiritmek.
Midirligtne bagh okul ve kurumlan
belli bir plan dahilinde yvénetmek ve
denetlemek. inceleme ve sorusturma

1slenni yiiritmek.
Stratejik ortak ve tedankcidirler. 1
Hizmet veren personeldir. 1
Gérevli personeldir. 1
Hizmet sunulan paydaslardir. 1

Okulun egitim Sgretim ortamlan ve
imkanlarimn zenginlestirilmesi icin 1
salsir
Stratejik ortaktir. Egitim &gretim

hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. L
Orta 6gretim kurumlannin arsa
temini. binalarinin vapim, bakim ve
2

onarimi ile diger ihtivaclarinin
Cevre dizenlemesi, altyap: hizmetlen 9

Emnivet ve asavis ile kamu diizenini

saglamak, kormma ve kollama 2
hi legi
Altyap: caligmalan hizmetlen. 2

Ailenin biitiinliigiini korumal,
parcalanmis ailelenin korunmava,
vardima ve bakima muhtag fertleriyle
gocuklarina her tiirlii maddi, manevi 2
ve sosyal destek saglamak; bu amacgla
gerekli planlamalan vapmak, egitimn

faalivetlerinde bulunmak hizmetleri
30
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Genglere yonelik veyva genglerle
calisan, onlarin yvasam becerilen

gelistirmelerine, saglikls iliskiler

Genglikve Spor ,
Miidirliigi K kurmalara ve kendileri icin dogry~ ©
kararlar vermelerine ve spor
calismalanna vonelik hizmetler.
Muhtarlk A Halk ile iletisimi gergeklestinir. 2
_ Proje ve faaliyetler 1¢in kaynak
Isveren huruluslar 0 i . 2
S;;‘;i; ﬁ?‘;:i 0 Yaygin egitim destegi. 3
Iice Toplum Saghz: . Saglik taramalan vapar ve koruyvucu ,
Merkezi saglik dnlemlen alir.
Sendikalar + Personel 6rgiitlenmesi yapar. 2
Okul éncesi ve yaygin efitim
Halk Egitim Merkezleri A | destek suar. 2
Sivil ﬁ;ﬁgﬁ ;i 0 S1vil savunma hizmetler: yiritir. 2
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Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite

Ozel Idare

Belediveler
Giivenlik Giigleri

(Emmniyvet, Jandarma)
Bavindirlk ve Iskin

Miidsirliigii
Sosval Hizmetler
Miidsrligii
Genglik ve Spar
Miidiirliigii

Muhtarhik
Isveren kuruluslar

Stvil Toplum Kuruluslar:

llce Toplum Saglig
Merkezi

Sendikalar

Halk Egitim Mevrkezleri

Sivil Savurma Il
Miidiirliigii

Medva

Ozel Sektér

LTusal ve wluslararas:
Kuruluglar
- Tamami

2.7. Kurulus Ici Analiz
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Kurulus i¢i analiz yapilirken insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji

ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilmis ve okulun mevcut kapasitesi

degerlendirilmistir. Ayrica okulun tegkilat semast da zikredilmistir .Etkili ve verimli bir okul i¢in

okulun kaynaklari, varliklari, 6zellikleri, yeterlilikleri, yetenekleri, firsat alanlar1 ve basarisizliklar1

belirlenmis ve okul i¢inde etkilesime giren tiim bilesenler géz dniine alinmaistir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi
Sekil 1.Teskilat Yapisi
| - Okul Miidiirii |
Kalite Takip Béretmenter
Sistemi Kurulu
(KTS)
Mudur Yard. Mudiir Yard.
Kurullar
Disiplin Rehberlik Dkl Aile
Kurulu Fn Kol Ak Birligi
F Zumreler
—  Tiirk Dili ve Edebiyati — Meslek Dersleri L Fizik
— Kimya - Ingilizce L Din Killt. ve Ahl, Bil.
- Biyoloji = Codirafya - Beden Egitimi
— Tarih - Felsefe - Rehberlik
L Matermatik
Destek Personel

D ¢
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 8. Calisan Bilgileri Tablosu(2023-2024)

Unvan*

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi
Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Cahsan Sayilarn

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Erkek

{
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Kadin Toplam
3 3

12 13

1 2

16 18

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve dgretim, yonetim,
personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tagimali egitim, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli
egitim miidiirlikklerince verilen gorevler ile gérev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar."

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimecisi

Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin
planli, diizenli ve amacma uygun olarak yiiriitilmesinden
miidiire ve miidiir bagyardimcisina karsi sorumludur.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Ogrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
Ogrencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari
gelecekteki hayatlarina hazirlamak igin galisirlar.

x
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Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler Personeli

okulda 6grenciler igin saglikli ve giivenli bir ortamin
olusturulmasi, egitim ve dgretim ile ilgili hizmetlerin
yiiriitiilmesi i¢in temizlik, aydinlatma ve 1sitma gibi
zorunlu ¢aligsmalar hizmetliler tarafindan
gerceklestirilmektedir

Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2019 Yl itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 2 12,5
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1
Tablo 12. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig Y1l
IMERVE AYDIN Miidiir Bilgisayar Destekli Robot Tasarimi1 2023
Kursu
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Kursu

|Arduino Uygulamalar1 (Temel Seviye) 2023

[k Yardim Egitimi Kursu 2023

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brans: Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 Y1l OKUL ONCESI,ARAPCA [ 1YIL6AY P
4-6 Y1l 0
7-10 Y1l [HL MESLEK 2 6 YIL D
11-15 Y1l THL 3 10 YIL,12 YIL,23
MESLEK,MATEMATIK,OK YIL,
UL ONCESI
16-20 COGRAFYA,EDEBIYAT |1 1 1,10 1
20 ve lizeri EDEBIYAT,FELSEFE,INGI |5 LLI311,13 |5
LIZCE,TARIH,BIYOLOJI
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l igerisinde Kurumda Goreve
Sayisi BaslayanOgretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 202
3
TOPLAM 2 3 1 1 1
Tablo 15. Ogretmenlerin Katldigi Hizmet Ici Egitim Programlart
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigi Cahismanin Adi Katildigr Y1l
IAYLIN ULTAY INGILIZCE 1.01.01.08.018 - Dijital Vatandaslik Egitimi Kursu [2022
Cahisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi [2022
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
BULENT ULAS COGRAFYA [ilk Yardim Egitimi Kursu 2023

V*

TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YUzONCU YILI

36



x*y
> *
.

~ . TURKIYE
. ¥ YUZYILI

(s <<

{

TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YUzONCU YILI

Tk Yardim Egitimi Kursu 2023
BUSRA GUR YILMAZ [HL MESLEK  (Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi [2022
DERSLERI Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
Okul Tabanl1 Afet Egitimi Kursu 2020
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi [2022
DILEK GOZDEN ) ) Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
BIYOLOJI ik Yardim Egitimi Kursu 2023
ELIF HISIM ik Yardim Egitimi Kursu 2023
[HL MESLEK
DERSLER Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi 2022
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
ik Yardim Egitimi Kursu 2023
EMINE GORGULU MATEMATIK
Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi 2022
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
HANIFE BAGLAN YILMAZ TARIH ik Yardim Egitimi Kursu 2024
Calisanlarin Temel Is Saglig ve Giivenligi Egitimi 2022
Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
HANIFE TONBUL IHL MESLEK  |Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi [2022
DERSLER Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
ik Yardim Egitimi Kursu 2023
PELINAY CINAR OKUL ONCESI
ILisede Drama Egitimi Semineri 2022
RUKIYE OZONAY EDEBIYAT Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim  [2022
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) 2022
Semineri
SEMA AYDA ARSLAN OKUL ONCESI [Zeka Oyunlar1 Kursu 2 2021
Mesleki Calisma - Cocuklar icin Felsefe - P4AC 2021
Farkindalik Egitimi Semineri
SEMRA SEVEN EDEBIYAT Dijital Vatandaslik Egitimi Kursu 2022
[Egitim Koclugu Kursu 2018
SIMA BAYRAK FELSEFE Gecici Koruma Statiistindeki Cocuklara Rehberlik 2022
Hizmetleri Semineri
\Akran Zorbaligt Semineri 2022
Tablo 16. . Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin - Toplam
Durumu | Yih
1 Hizmetli 1 [LKOKUL 6

x

37



7

Z

X

- TURKIYE
¥ YUZYILI

x

{

TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YUzONCU YILI

Tablo 17. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirii

a)Ogretim yil1 baslamadan énce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin
gerektiginde gorlislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b)Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amaciyla dgretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinm
yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik iinitelendirilmis yillik plani ders yil1 baglamadan
once alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir drnegini iade eder.

c)Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, arag ve gereci ile diger
tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar dlgiisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre
imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek
icin milli egitim midiirliigi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari igindeki biitiin okul ve
isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

c)Egitim ve dgretim ¢aligsmalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢éziim
liretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alman kararlar1 onaylar,
uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d)Ogretmenlerin performanslarini artirmak amactyla her dgretim yilinda en az bir defa dersini izler ve
rehberlikte bulunur.

e)Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, biitge imkanlarma gére satin
alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle
donatim ihtiyaclarii zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f)Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alir.

lg)Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetigi egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

5)Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitir.

h)Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim ve
0gretim siireclerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1)Ogrencilere ders yil1 icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimecilarina devredebilir.

i)Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili Askerlik
Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiilmesini saglar.

j)Ogretmenlerin ve dgrencilerin nobet gérev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
lk)Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

DDiploma, usta dgreticilik, ustalik, igyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, sézlesme ve benzeri
belgeleri onaylar.

m)Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve stirekli
eelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar.

n)Gorevini iistiin basariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
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yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

0)Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi icin gerekli
tedbirleri alir.

6)izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir bagyardimcisinin, miidiir basyardimecisinm
bulunmadig1 hallerde ise bir miidiir yardimeisinin miidiir vekili olarak gérevlendirilmesini milli egitim|
midiirliigiine teklif eder.

p)Egitim ve dgretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini
saglar.

r)Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan
biitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s)Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin diger
kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayin da
alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama génderir.

s)Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimecisini veya miidiir yardimcilarindan birini 10.12.2003
tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gére gergeklestirme gorevlisi olarak
lgdrevlendirir.

t) 28.12.2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Taginir Mal
'Y dnetmeligine gbre memuriyet veya calisma unvanina bagl kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini
yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi
lgdrevlendirir.

u)Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

i) 9.2.2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile
Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v)Ogrenci ve calisanlarin sagliginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan
olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

iy)Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi igin
gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z)Okul ve 6grencilerin katilacagi yarigmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere
katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak {izere 6gretmen gorevlendirir.

Miidiir Yardimcisi

(1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak
yiiriitilmesinden miidiire ve miidiir basyardimcisina karst sorumludur.

(2)Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a)Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili ig ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1
imzalar.

b)Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olugturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,
baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yiirtitiir.

c)Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, nébet¢i 6gretmen ve 6grencileri izler, nébet raporlarini
inceler, varsa sorunlar1 miidiir bagyardimcisina ve miidiire iletir.

¢)Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve iglemleri miidiir ve miidiir bagyardimcisiyla isbirligi

39



/s
7

" TURKIYE
. YUZYILI

x

{

TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YUzONCU YILI

licinde yuiriitiir.

d)Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yiirtitiir.
e)Mezunlarm izlenmesine yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

(3)Miidiir tarafindan verilen gdrevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklar yerine getirir.
3- Ortadgretim Kurumlart Teknik Miidiir Yardimcilarinin Gorevleri Nelerdir?

Ortadgretim Kurumlar1 Teknik Miidiir Yardimcilarinin gérevleri Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1 Yoénetmeliginin 81. maddesinde siralanmistir.

ste Ortadgretim Kurumlar1 Teknik Miidiir Yardimeilarinin Gorevleri;

Teknik miidiir yardimcisi, gorev, yetki ve sorumluluklar

IMADDE 81- (1) Déner sermayeli okullarda, atélye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri
arasindan atanan bir miidiir yardimcisi, mevzuatina gore teknik miidiir yardimcisi olarak
gorevlendirilir. Teknik miidiir yardimeisi, miidiir ile birlikte doner sermaye isletmesi caligmalarinin
tiimiinden sorumludur.

(2) Teknik miidiir yardimcisi:

a) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore yiiriitiilebilmesi, is takibi, malzeme alimi, is
teslimi, siparig alinmasi gibi konularda piyasay: giinii giiniine izler.

b) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin 6deme emri belgesini
diizenlemek gorevini yiiriitiir.

c) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger islemlerinin ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiriitiilmesini saglar.

c) Ucretleri doner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve islemlerini izler ve
miidiire bilgi verir.

d) Alan/boliim seflerince diizenlenen puantajlari inceler, imzalar ve onaya sunar.

e) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biit¢e 6deneklerinden yapilan satin alma islerinde ihale
komisyonuna baskanlik eder.

f) Doner sermaye isletmesinin verimli ¢alismasini saglamak amaciyla yonetime onerilerde bulunur.
lg) Ambarin kontrol ve denetimini yapar.
5) Doner sermaye ¢aligmalarinda teknik sartnameye uygun iiretim yapilmasini saglar.

h) Doner sermaye makine, arag-gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini, stirekli kullanima hazir
durumda bulundurulmasini saglar, varsa sorunlarin giderilmesi i¢in 6nlem alir.

1) Okulun bakim, onarim ve donatim ihtiyaglarini belirleyerek miidiirii bilgilendirir.
i) Milli Egitim Bakanlig1 Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bast

Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektérle isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine gore gerekli is ve islemleri ytirtitiir.

j) Taginir Mal Yonetmeligiyle kendisine verilen gorevleri yapar.
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(3) Midiir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.
4- Ortadgretim Kurumlar1 Koordinatér Miidiir Yardimeilarinin Goérevleri Nelerdir?

Ortadgretim Kurumlar1 Koordinatér Miidiir Yardimcilarinin gorevleri Milli Egitim Bakanlig
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 82. maddesinde siralanmustir.

Iste Ortadgretim Kurumlar1 Koordinatér Miidiir Yardimeilarmin Gérevleri;

Koordinatdr miidiir yardimcisinin gérev ve sorumluluklart

MADDE 82- (1) isletmelerdeki mesleki egitimde isyerlerinin belirlenmesi, egitimin planlanmast,
koordinasyonu, uygulanmasi ve izlenmesi ile okulun arastirma-gelistirme ¢alismalarini yiiriitmek
amaciyla atolye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan gorevlendirilen bir miidiir yardimecisi, okul
miidiirliigiince koordinatdr miidiir yardimcisi olarak gérevlendirilir.

(2) Koordinatdr miidiir yardimeisi:

a) Isletmelerde mesleki egitim uygulamasmin planli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
alinacak 6nlemleri belirler ve miidiire bildirir.

b) Isletmelerdeki usta dgretici ve egitici personelin hizmetigi egitim almasini saglamak amaciyla,
isletme yonetiminin goriisiinii de alarak gerekli planlamayi yapar, hizmetici egitim programini hazirlar|

\ve miidiire sunar.

c) Mesleki egitim yaptirilabilecek isletmelerin, egitimi yapilacak meslek alani/dali ve 6gretim
programina uygunlugunu belirlemek amaciyla kurulan komisyon caligsmalarina katilir.

c) Alan egitimine baslayan 6grenciler ile isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime
devam eden veya staj ¢alismasi yapan 6grencilerin sigortalilikla ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

d) Isletmelerde mesleki egitim goren, tamamlayici egitime devam eden dgrencilerin devamsizlikla
ilgili is ve islemlerini yapar.

e) Koordinator 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirmesi, ilgili formlarin giiniinde okul yonetimine
verilmesi konusunu takip eder, degerlendirir, varsa aksakliklar konusunda miidiirii bilgilendirir.

f) Ogretmenlere koordinatorliik gérevinin dagitilmasinda ilgili alan ziimreleriyle isbirligi yapar.

) Koordinatér 6gretmenlerce mezunlara ve is yeri yetkililerine uygulanan anketlerin
degerlendirilmesi ve elektronik ortama aktarilmasini saglar.

5) Koordinatér 6gretmenlerce, isletmelerde mesleki egitim ve staj kontenjanlarmin belirlenmesine
esas olmak iizere alan taramasi yaparak isletme taleplerinin alinmasini saglar.

(3) Miidiir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

(2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma
kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve dncil bir rol iistlenir.

(3) Smuf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi
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fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programu, yontem ve teknikleri dgrenciye agiklar.
Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve dgretim teknikleri
ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirli egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan 6gretmenlerin gérev ve
sorumluluklart sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarmin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iligkisinin kurulmasi ve gelismesine
katki saglar, isleyiste yonetime yardimet olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere drnek olur.

b) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) Ogrencilerin; 6gretim programlar1 dogrultusunda kazanim ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan
etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden
sonuglar ¢cikarmalarma, tartigmalarda goriiglerini 6zgiirce belirtmelerine ve hoggoriilii olmalarina
yonelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim ve dgretim siireglerine
iliskin egitim faaliyetlerini yliriitiir.

c) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarma dnem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti caligmalariyla ilgili gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini ylriitiir.

f) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiirtitiir.

ig) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarmni yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle
ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday dgretmenlerin yetistirilmesine yardimer olmaya
yonelik is ve islemleri yliriitir.

h) (Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik,
deney, performans calismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢aligmalar1 ders defterine yazarak
ilgili yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, smnif rehberlik, toplum hizmeti
calismalarma, milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.

Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.
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i) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine
verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve dgretime yansitir.

1) Thtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde
kullanilmasimi ve korunmasini saglar.

im) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gdrev alaniyla ilgili kayitlari takip eder, yeni
bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basari durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.

0) Izinli say1ldiklar1 siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine bildirirler.

6) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarma uygun olarak doner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda ¢evreyle iliski
kurmalarna rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in ilgililerle isbirligi
yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gerec ve makinelerin
korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman
hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

c) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arag-
lgerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, tretim ve hizmetlerin diizenli olarak stirdiiriilebilmesi i¢in
alan/boliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili konularda
proje danigmanlig1 ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢aligmalaria katilir. Yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte
ve siirede sonuglandirilmasini saglar.
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f) Koordinator olarak gorevlendirilenler, 6grencilerin isletmedeki egitim ve dgretim, basari,
devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarin titizlikle takip eder, program dogrultusunda haftalik/aylik
diizenlenecek formlari/raporlari (Degisik ibare:RG-5/9/2019-30879) okul yonetimine teslim eder.

) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama smiflarinda tam giin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve
egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli galisir.

8) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢aligmalarinda alan/boliim, atdlye ve laboratuvar sefleriyle
isbirligi yapar.

h) Mesleki ve teknik egitim fuarmna hazirlik ¢aligmalarina katilir ve ¢aligmalari yiiriitiir.

1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda, (Degisik ibare:RG-
12/7/2019-30829) hafta sonu tatili, ara tatil , yartyil ve yaz tatillerinde verilen gérevleri de yaparlar.

i) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye gonderilecek 6grencilere, isletmenin
sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda rehberlik yapar.

(6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) (Degisik:RG-2/9/2020-31232) Anadolu imam-hatip lisesi meslek
dersleri 6gretmenleri gerek ders saatleri igerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak {izere
0grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in gevreyle iliski kurmalarma rehberlik ederek
imesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢alismalar yapar ve faaliyetlere katilir. Yapilan
calisma ve faaliyetlerin raporunu hazirlar. Hazirlanan raporlar il milli egitim midirliigiince
birlestirilerek ders yili sonunda ilgili Genel Miidiirliige gonderilir.

(7) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagl
olarak okul miidiiriince verilen diger gorev ve sorumluluklari da yerine getirirler.

(8) (Ek:RG-1/9/2018-30522) Ogrencilerde gevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarin
gelistirmek amaciyla egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aliskanligin1 kazandirmak i¢in
gerekli tedbirleri alir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Hizmetlilerin gorev tanimlarindan da anlagsilacag {izere, okulda &grenciler igin saglikli

ve glivenli bir ortamin olusturulmasi, egitim ve 6gretim ile ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi

Bakim, onarim ve uygulama simiflar1 dahil alanlariyla ilgili hizmetleri yiiriitmek, egitim ve 6gretim
etkinliklerinde 6gretmenlere yardimei olmak i¢in teknisyen,

Temizlik hizmetlerini yiirtitmek tizere hizmetli,

Bahceyle ilgili gorevleri yiiriitmek {izere bah¢ivan,

Okulun 1sinma islerini yiiriitmek tizere kaloriferci,

Bina ve tesisler ile ara¢ ve gerecin giivenligini saglamak {izere gece bekgisi, koruma memuru veya
gtivenlik gorevlisi,

Ambar ve depoyla ilgili gorevleri yiirtitmek tizere ambar memuru,

Ihtiyac duyulan diger alanlarda personel calistirilabilir.
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri le Tlgili
B = Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
a g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
& =
£ A =
% 2|z z .
g S = > E =
= i A s 5 ©
£ & 52 |3z . 2 > 5 =
3 2 58 |3 & _ | A £
e ) = t % g 2 | g 5 ~
5 > > & £ 5 £ 5 | g 5 o
= > = g & z = A = 8
= 2z 2 E = o o = o o =
7 o Ry = < :Q et} et} [ Pt} Pt} )
A O wn = A &} O O > O O >
0 1 0 0 0 0 0 0 0
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayist 26 26 26
Masaiistli Bilgisayar Sayist 10 10 10
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1
TV Sayisi 3 3 3
Fotokopi Makinesi Sayisi 2 2 2
Yazici Sayisi 6 6 6
Tablo 20. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X

x
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Ekipman Odas1 X
Kiitiiphane X 1 'YETERSIZ
Rehberlik Servisi X INORM YOK
Resim Odas1 X
Miizik Odas1 X
Cok Amagli Salon X
Spor Salonu X BOS
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiirtitiildigi
belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 25.000 50.000 100.000 150.000 200.000
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Di1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 25.000 50.000 100.000 150.000 200.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarm 6zelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.
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Tablo 22. . Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Evrak alip vermede yol iicreti
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Personel Gider ve Odemeleri 320,00 1.600,21

Kiigiik Onarim 2.000,00 10.000,00, 23.000,00]
Bilgisayar Harcamalari 1.221,00 1.575,00

Biiro Makinalar1 Harcamalari 18.803,00 430,00 46.440,00 800,00 55.740,00

Genel Hizmetler 19.361,00 21.244,60, 12.230,00]
Kirtasiye 180,00 1.400,00 6.100,00f
Toplam 23.512,00 37.300,00, 41.330,00

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 24. Sinif ve Ogrenci Bilgiler

YIL/SINIF Anasimfi 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. TOPLAM
Simiflar Simiflar Stmiflar Siniflar Stmflar Simflar Simiflar Simiflar

2023/2024 40 - - - - 14 8 16 16 94

2022/2023 37 - - - - 6 17 19 21 100

2021/2022 17 - - - - 20 22 14 30 103

2020/2021 - - - - - 23 18 20 77 138
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Tablo 25. Okulumuzda yer alan siniflarin égrenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 7 7 14  10A 5 2 7
11-A 4 4 8 11-B 4 3 7
12-A 11 - 11 12-B 7 - 7
DYK 10 - 10
KURSU

Tablo 26. Sinav Verileri

SON DORT YILIN LGS/YKS BASARILARI
LGS PUAN TYT PUAN
ORTALAMASI ORTALAMASI
2023/2024 -
2022/2023 225,611
2021/2022 186,014
2020/2021 151,245

Tablo 27 Ogrencilerin Elde Ettigi Akademik,Kiiltiirel,
Sanatsal, Teknolojik ve Sportif Dereceler

Okulun Katildig Ahlnan flge Almman i1 Tiirkiye Uluslararasi
Yarismalar Derece Derece Geneli Derece Derece

2021-2022 OKUL

SPORLARI MALTEPE 1
KAYMAKAMLIK KOSUSU

2021-2022 OKUL

SPORLARI MALTEPE 1
FUTSAL

2021-2022 OKUL

SPORLARI MALTEPE 2
YAKAN TOP

2022-2023 OKUL

SPORLARI MALTEPE 1
YAKAN TOP
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Tablo 28 Ogrenci Kuliipleri

DEGERLER KULUBU
YESILAY KULUBU

SOSYAL YARDIMLASMA
DAYANISMA KULUBU

VE

AFETE HAZIRLIK KULUBU

KUTUPHANECILIK KULUBU

SAGLIK,TEMiZLiK,BESLENME
KULUBU

x

{
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Miibarek giin ve gecelerle ilgili programlar
yapildi.
CEDES Projesi kapsaminda pano,gezi,kermes ve

seminerler yapild1.

Bagimmlilikla miicadele kapsammda videolar
izletildi.
Yesilay Haftasinda Bagmmlhilikla ilgili pano

hazirlandi.Rozet ,Brosiir dagitild
Ogrencilerimizle birlikte Ramazan Kumanyasi

hazirland1 ve ulastirild1.

Afete hazirlik kapsaminda pano hazirlandi. Afis ve

brosiir dagitildi.Seminer verildi.Deprem,Yangin

tatbikat1 yapildu.

Istanbul ~ Okuyor,Ben  Okuyorum  Projesi
kapsaminda teslim alman kitaplar kayda
alind1.Ogrencilerimize proje olarak

verildi.Kitaplar Kiitiiphane defterine kaydedildi.

Hijyen ve Beslenme konulu seminer diizenlendi.
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Tablo 29 DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYILARI

SINIFI  1-10 GON
ARASI

OZURSUZ
DEVAMSI
ZLIK

11 GUN VE 20 GUN VE 1-10 GON 11 GUN VE SUREKLI  ONCEKI YIL
USTU UZERI OZURLU USTU DEVAMSI DEVAMSIZLIK

OZURSUZ  DEVAMSIZLI  DEVAMSIZLI OZURLU Z TAN KALAN

DEVAMSI K K DEVAMSIZLI OGRENCI
ZLIK K

Tablo 30. Fiziki Mekanlar

Okul Boliimleri

|
24 Cok Amagli Saha X
i 60
8

Derslik Alanlar1 (m2)

Kullanilan Derslik

Sayisi

Ozel Alanlar

Cok Amagli Salon

Kiitiiphane X

Fen Laboratuvari X
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Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani 90 Is Atolyesi X

(m2)

Ogretmenler Odasi 80 Beceri Atolyesi X
(m2)

Okul Oturum Alani 6492 Pansiyon X
(m2)

Okul Bahgesi (Agik 3176

Alan)(m2)

Okul Kapali Alan (m2) P2

Sanatsal, bilimsel ve 720
sportif amagli toplam

Kantin (m2) 80

Tuvalet Sayist 43

Tablo 31.0kul Binasinin Istnma Durumu

ISINMA ISINMADA KALORIFER

SEKLI PROBLEM GOREVLISI
EGITIiM
BELGESI

KALORIFER DOGALGAZ

Tablo 32. Sivil Savunma Calismalart

YANGIN TUPU 10 ADET
ELEKTRIiK YAPILDI
TERTIBATININ

KONTROLU
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IKAZ ALARM ZIiLi VAR

BACA TEMIZLIGI YAPILMADI
KALORIFER KAZANIN YAPILDI
TEMIZLiGi

SiviL SAVUNMA YAPILDI
TATBIKATI

TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YUzONCU YILI

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 33 PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

incelenmesi, ‘ ‘ ‘ ¢ s kapasitesi,
¢ Yasal yilikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar
¢ Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. 0 Okul/ku;'umun giderlerini arttiran
unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
¢ Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, ¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri, durumu
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden I: e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
vS.), egitim imkanlari,
¢ Niifus artisi, Okul/kurumun sahip olmadigi
¢ Gog, teknolojik araglar
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima, Personelin ve 6grencilerin teknoloji
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kullanim kapasiteleri,
kazanma Personelin ve 6grencilerin sahip
hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal oldugu teknolojik araglar,
alanda kentsel yasam), Teknoloji qlanlgqakl gelismeler
¢ Beslenme aliskanhiklari, Teknolojinin egitimde kullanimi1
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortuisii,

Dogal kaynaklari korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.Giiclii ve Zayif Yonler Ile Firsatlar Ve Tehditler (GZFT)

Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 34. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yénler

Ogrenciler Sinif mevcutlarmnin fazla olmamasi
Calisanlar Egitim Kadrosu Geng ve Dinamik olmasi
Veliler Okul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske

1. Okulun fiziki ortaminin egitim 6gretime elverisli olmasi
2. Okul bahgesinin yeterli olmasi
3. Sportif faaliyetlerde okulumuzun hali sahasmin bulunmasi

4. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

Donanim 1.Bilisim Agmm okulda verimli kullanilmasi
2.Giivenlik kameralariin olmasi
3.Her sinifta akilh tahta olmasi

Biitce Okulun simirli da olsa bir biitgesinin olmast.

Yonetim Siirecleri

Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi
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Iletisim Siiregleri

1. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi

2. Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilce Milli Egitim

Midiirligii yoneticilerine ulagabilmesi
3. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmas1

4. Universite ile isbirliginde olunmas1

Zayif Yonler
Ogrenciler 1.Gelen 6grencilerde alt yap: eksikliginin olmasi
2.0grencilerin sosyal faaliyetlere katilmada isteksiz olmasi
3.Teknolojik aletlere bagimhihigin artisi
Veliler 1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisimin fazlaligi

Bina ve Yerleske

1.Kapsamli bir konferans Salonunun olmamasi

2.0kul binasmin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Donanim 1.0Okulda bir spor salonunun olmamast
2.Konferans salonunun olmamast
Biitce Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari icin veliler

tarafindan verilen licretin yetersiz kalmasi

Iletisim Siirecleri

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi olmamasi

Dis Faktorler Firsatlar ve Tehditler

Politik Bakanhgin egitim-6gretim alaninda yaptig iyilestirici calismalarin olmasa.
Ekonomik Egitim-0gretime yapilan yatirimlarn arttirilmasi.
Sosyolojik Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapismin gelistirilmesini

ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Teknolojik Okullarda teknolojik alt yap1 konusunda yapilan iyilestirmeler.

Mevzuat- Bakanligin mevzuat ¢aligmalarida yeni sisteme uyum saglamada yasal

Yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi,
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Tehditler

Politik Egitim politikalarinin siirekli degiskenlik gostermesi

Ekonomik 1.Diger kurumlarin ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin
yetersizligi
2.Bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim §gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin
farkli olmas1

Teknolojik Ogretmenler ile dgrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin
istenilen diizeyde olmamasi.

Mevzuat-Yasal Personel rejimindeki farkliliklar (Kadrolu, ticretli 6gretmen uygulamasi.)

Ekolojik Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaliginin azlig1

GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak iizere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine

destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

x
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Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum

Degerler Egitimi

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

Sinif Tekrar1

Donanim

Yabanci Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi Yarigmalar,

Projeler

Okul Digt Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

Devam/devamsizlik

Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

2
3 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4

19}

Sinif tekrart ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama

6 | Uyum ¢alismalarinin gesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

—_

Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

O o | | | | W D

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

D ¢

57



A
¥k

» TURKIYE
YUZYILI

¥
<

*

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarmin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami dlciide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarn siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N N | B W N

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 35 Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Degerlendirilmesi saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul ici Analiz yiizde (%80) sosyal
ogrenmedir.

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan

goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢er¢evesinde basarmak

istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

x
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e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar1) yerine getirmek icin variz?
e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
3.1.Misyon

Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayn1 zamanda

siirlarint tanimlayan acik, 6zlii ve kalic1 ifadesidir. Q

MISYONUMUZ

S

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, dzgiirliige, ahlika ve kiiltiirel mirasa saygiya
dayanan bir din §gretini anlayismm yayilmasma katkida bulunmalk.

3.2.Vizyon

Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir.

9

(D VIZYONUMUZ

Milli ve manevi degerleri benimsemis ve bunun bilincinde olan, analitik diisiinen, bilgiyi iireten
ve paylasan, 6zgliven duygusuna sahip, ailesine, milletine karsi sorumluluk bilincine sahip

bireylerin yetismesinde ¢dziim sunan bir anlayis gelistirmektir.

./ 3.3. Temel Degerler

Hakkaniyet | Oz Sayg1 | Giivenlik | Ogrenme | Sayginhik | Orijinallik | Hizmet Hosgort

Bariscil Empati | Sevgi Sayg1 Diiriistlik | Basar1 Maneviyat | Anlamh

Olma Calisma

Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagmanin gereklerinden birisi de temel degerleri

belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken bagli kalacaklar1 inanglar1 ve calisma
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felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin olugmasini
saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen
gostererekhizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, okul/kurum
icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 6nler. Hizmetin nasil ve hangi
degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara

ulagsmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamliligi saglar.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar
Tablo 36. Amaclar

Tema 1: Egitim ve Ogretime Erisim

Amag 1 (A1)

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katilmlariyla egitim &gretim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

Tema 2: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 (A2)

Gelecegin diinyasini insa edebilecek donanima sahip bireyler yetistirebilmek i¢in kaliteli,

verimli ve uygulanabilir diizeyde egitim-0gretim faaliyetleri ve projeler olusturmak ve yiiriitmek.

Tema 3: Kurumsal Kapasite

Amacg 3 (A3)

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi amaciyla okulumuzun

kurumsal kapasitesini gii¢clendirmek.
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4.2. Hedefler
Tablo 37 Hedefler

Al

Ogrencilerin egitim ve ogretime etkin katnlimlariyla egitim ogretim siirecini

tamamlamalarint saglamak.

Hedef 1.1 (H1.1.) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama

oranlarini artirmak.

Hedef 1.2.

(H1.2.) Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlarini artirmak
Hedef 1.3.

(H1.3.) Okula uyum siirecini saglamak amaciyla faaliyetler yiiriitmek.

A2

Gelecegin diinyasini inga edebilecek donanima sahip bireyler yetistirebilmek icin kaliteli,

verimli ve uygulanabilir diizeyde egitim-ogretim faaliyetleri ve projeler olusturmak ve

yiiriitmek.

Hedef 2.1. )

(H2.1.) Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisini artirmak.

Hedef 2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist grenime yerlesen

(H2.2.) Ogrenci oranini artirmak.

Hedef 2.3. B

(H2.3.) Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik
sayisini yiikselterek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterliliklerini
artirmak.
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A3

Egitim ve égretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi amaciyla

okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek.

Gilivenli ve sosyal bir okul ortami olusturma amaciyla
fiziksel
Hedef 3.1. L ) 5 y
ortamlarin donanim, teknoloji, glivenlik, saglik ve hijyen
H.3.1.
( ) standartlarini yiikseltmek.
Hedef 3.2. gekllll;l rrﬁt:}?ier;ciicilleerinin ve Ogretmenlerin mesleki
(H.3.2.)
motivasyonlarini giiclendirmek.
Ogrencilerin ¢alismalarinin, iiriinlerinin ve basarilarinin ig
Hedef 3.3. o
ve dis paydaslarla paylasilarak kurumun taninirhigini
(H.3.3.)
artirmak.

4.3. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Baslangic HEDEF
Degeri

2024 2025 2026 2027 | 2028

PG. | Okullagma orani PG.1.1.1.1 Kayit %10 %15 %20 | %30 %40 | %50
1.1. bolgesindeki

1 ogrencilerden okula
kayit yaptiranlarin
orani (%)
PG.1.1.1.2 14-17 yas | %80 %90 %100 | %100 %100 | %100
kayit bolgesi kiz
¢ocuklarinin
okullasma orani (%)
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PG. | Bir egitim ve PG.1.1.2.1. 9. Sif 3 0 0 0 0 0
1.1. | ogretim
2| Sonerminde ;’g"gﬂﬁ PG.1.1.2.2.10. Smif | 0 0 0 0 0 0
ve iizeri PG.1.1.2.3. 11. Smif | 1 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan | PG.1.1.2.4. 12. Siuf | O 0 0 0 0 0
ogrenci orant (%) | PG.1.1.2.5. Toplam | 4 0 0 0 0 0
(Genel)
PG.1.1.2.6. Yabanc1 | 0 0 0 0 0 0
ogrenci
PG. | Okulun engelli bireylerin kullanimma | 1 1 1 1 1 1
1.1. | uygunlugu
3 (Evet: 1 - Hayir: 0) (Engelli rampasi, engelli
tuvaleti, engelli asansorii/lift)
PG. | Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0
1.1.
4

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiISIM
Stratejik Amacg 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarmi
artiran, uyum ve devamsizlik sorunlari gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir
egitim ve Ogretime erisim siireci hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlar1
artirilacak, uyum, devamsizlik, katilim ve tamamlama sorunlar1 giderilecektir.
Performans Gostergeleri

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Kayit Bolgesinde yer alan &grencilerin tespiti i¢in Okul Midiirliigii Mayis-Haziran aylari

calismalar yapilacaktir.

1.1.2 | Okulumuzda okul terklerinin sebepleri arastirilacak Okul Midiirliigli- | Mayis-Haziran aylari
ve analiz edilecektir. Rehberlik

1.1.2 | Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelerine Okul Midiirliigii- | Ocak/Mayis Aylari
yonelik kisisel ve sosyal rehberlik ¢alismalari Rehberlik
yapilacaktir

1.1.2 | Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile 6zel aylik | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
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No PERFORMANS GOSTERGESI Baslangi HEDEF
¢ Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 20
28
PG.2. | Basarisizlik nedeniyle sinif tekrari1 yapan 6grenci sayist | 0 0 0 0 0 0
1.1
PG.2. | DYK le PG.2.1.2.1 Agilan destekleyici egitim 1 2 2 5 5 5
1.2 | ilgili kurs (DYK) sayis1 (Ders sayisi)
gostergeler | PG.2.1.2.2 Destekleme yetistirme %60 %60 %60 | %70 | %70 | %7
kurslarina katilan (DYK) 6grenci orani 0
(%)
PG.2. | Odiil/ceza | PG.2.1.3.1 Tesekkiir-Takdir alan &grenci | %8 %15 %20 | %20 | %30 | %3
1.3 | gostergeler | orani (%) (yilsonu) 0
i PG.2.1.3.2 Disiplin cezas1 alan dgrenci %0 0 0 0 0 0
orani (%)
PG.2. | Okulun PG.2.1.4.1 Tiirkce 16.25 20 20 20 20 25
1.4 | TYT net
ortalamast | PG.2.1.4.2 Matematik 1.9 5 10 15 15 15
PG.2.1.4.3 Sosyal Bilimler 7.33 10 15 15 15 15
PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri 0.25 10 10 10 10 15
PG.2. | Okulun PG.2.1.5.1 Tiirk Dili ve Edebiyati-Sosyal | 10.6 15 15 15 15 15
1.5 | AYT net Bilimler 2
ortalamasi | PG.2.1.5.2 Matematik 2 1.30 5 10 10 15 15
PG.2.1.5.3 Fen Bilimleri 2 0.7 0.7 2.5 2.3 46 |59
PG.2.1.5.4 Sosyal Bilimler 2 7.3 59 8.8 7.3 84 |95
1.1.3 | Okulun engelli bireylerin kullanimima yonelik tuvalet, | Okul Miidiirligi Egitim-Ogretim  Y1li
rampa, asansor/lift v.b. eksiklikleri tamamlanacaktir. Boyunca
1.1.4 | Okulumuzda okul terklerinin sebepleri arastirilacak Okul Miidiirliigii- | Egitim-Ogretim Y1l
ve analiz edilecektir. Rehberlik Boyunca

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:  Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve dgrencilerimizin yakimn
cevresi olmak iizere tlim paydaglar1 stirece dahil eden bir ydonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1 | Ogrenci basarilar1 sinif bazinda izlenip degerlendirilecek, | Okul ~ idaresi-Rehberlik- | Egitim-

3 ve daha fazla dersten basarisiz olan dgrencilere ve | Ogretmenler Ogretim Y1l
velilerine yonelik goriismeler yapilacaktir. Boyunca

2.1.2 | Okul biinyesinde agilan DYK kurslarinin etkililigi ve ders | Okul idaresi Mayis-Haziran
basarilari ile iist 6grenime katkisi takip edilecek, aksayan Aylan
yonlere iliskin gelistirici caligmalar yapilacaktir.

2.1.3 | Ogretmenler kurulunda her bransta TYT-AYT net sayist | Okul idaresi-Rehberlik- | Eyliil-Ekim
igin yillik sayisal hedefler konulacak, gdstergeler | Ogretmenler Aylar
izlenecek ve gelisim saglanmast igin gerekli 6nlemler
almacaktir.

2.1.4 | Ders basarisi diisiik olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile | Okul idaresi-Rehberlik- | Egitim-
goriismesi saglanacaktir. Ogretmenler Ogretim Y1l

Boyunca

2.1.5 | Smmav kaygisim1 azaltmaya yonelik RAM ile ortaklasa | Okul idaresi-Rehberlik Egitim-

calismalar yapilacaktir. Ogretim Y1l
Boyunca

2.1.6 | Sinif tekrar1 yapan Ogrencilere yonelik etkin rehberlik | Okul idaresi-Rehberlik Egitim-

calismalar1 yapilacaktir. Ogretim Y1l
Boyunca

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere

katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Basl HEDEF
angic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Dege
ri
PG.2. | Okulun proje | PG.2.2.1.1 Okulda gergeklestirilen projesi 5 10 |20 45 50 60
2.1 gostergeleri | savisi
PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslararasi - 0 2 2 3 4
diizeyde o0diil alan proje sayisi
PG.2.2.1.3 Uluslararasi projelere katilan - - 0 3 5 6
ogrenci savisl
PG.2.2.1.4 Uluslararasi projelere katilan - - 0 2 3 4
Ogretmen sayis1
PG.2. | Rehberlik PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde 0 0 0 0 0 0
2.2 servisi ogrencilerle yapilan goriisme sayisi
etkililik PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle 0 0 0 0 0 0
gostergeleri | yapilan gériisme sayisi
PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde 0 0 0 0 0 0
Ogretmenlere verilen miisavirlik hizmeti
sayl1si
PG.2.2.2.4 Meslekler ve iiniversite 2 5 5 6 6 7
tanitimina yonelik etkinlik sayist
(Universite gezileri, seminer, toplanti vs)
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PG.2.2.2.5 Meslekler ve iiniversite %60 | %65 | %70 | %80 | %90 %100
tanitimina yénelik etkinliklere (Universite
gezileri, seminer, toplanti, konferans vs)
katilan dgrenci orani (%)
PG.2. | Okul veli PG.2.2.3.1 Sinif Veli-Okul Aile Birligi, 2 2 2 4 4 5
2.3 isbirligi toplant1 sayisi
toplanti - .
ssteroeleri PG.2.2.3.2 Simif Ve11-01.<u1 Aile Birligi %18 | %35 | %40 | %50 | %70 %90
gosters toplantilarma katilan veli oran1 (%)
PG.2. | Geri doniisiime gonderilen atik miktar1 (Kilogram) 100 110 200 250 | 300 500
2.4.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2 | Universitelerle igbirlikleri kurulmast igin caligmalar Okul idaresi-Rehberlik Egitim-Ogretim Yilh
.1 | yapilacaktir. Boyunca
2.2 | Okulda proje sergileri gergeklestirilecektir. Okul idaresi-Ogretmenler | Mayis Aylari
2
2.2 | 11, ilge ve iilke gapinda proje yarismalarina katihim tegvik Okul idaresi-Ogretmenler | Egitim-Ogretim Yil
.3 | edilecektir. Boyunca
2.2 | Ogrenci ve dgretmenlerin proje hazirlama egitimleri Okul idaresi Egitim-Ogretim Yil
.4 | almalar desteklenecektir. Boyunca
2.2 | Rehberlik servisinin ¢aligmalar1 hakkinda 6grenci ve Okul idaresi-Rehberlik Egitim-Ogretim Y1l
.5 | veliler bilgilendirilecektir. Boyunca
2.2 | Rehberlik ¢aligmalari ile ilgili konularda konferans, panel | Okul idaresi-Rehberlik Egitim-Ogretim Yil
.6 | ve seminer diizenlenecektir. Boyunca
2.2 | Ogretmenlerin rehberlik servisinden miisavirlik hizmeti Okul idaresi-Rehberlik Egitim-Ogretim Y1l
.7 | almasi tesvik edilecektir Boyunca
2.2 | Veli-6grenci-0gretmen isbirligini gliclendirmek igin sinif | Okul idaresi Aralik-Nisan Aylari
.8 | veli toplantilar1 diizenlenecektir
2.2 | Ogrencilerin basarisin1 artirmak, bilimsel, sosyal, sportif Okul idaresi-Ogretmenler | Egitim-Ogretim Y1l
9. | ve kiiltiirel faaliyetlerini gergeklestirmeleri i¢in ilgili Boyunca
paydaslarla isbirligi calismalar1 yapilacaktir.
2.2 | Cesitli yarigma, organizasyon, toplum hizmeti vb Okul idaresi-Ogretmenler | Egitim-Ogretim Y1l
.10 | etkinliklerle 6grencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kiiltiirel Boyunca
ve sanatsal agidan gelisimleri saglanacaktir.
2.2 | Kiitiiphanenin kitap sayis1 ve tiirii zenginlestirilecektir. Okul idaresi Eylil-Ekim Aylari
A1
2.2 | Kitap okuma oranlarmin artirilmasia yonelik etkinlikler Okul idaresi-Ogretmenler | Mayis Ay
.12 | diizenlenecek, en fazla kitap okuyan 6grenciler torenle
odiillendirilecektir.
2.2 | Atiklarin geri dontisiime kazandirilmasima yonelik Okul idaresi-Ogretmenler | Egitim-Ogretim Yili
.13 | faaliyetler yapilacaktir. Boyunca

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve

organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
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gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirllacaktir.
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS GOSTERGESI Baslangig HEDEF
Degeri
2024 | 2025 2026 2027 2028
PG.3 | Lisansiistii egitime sahip personel oran1 (%) %30 %30 | %30 %30 %35 %50
1.1
PG.3 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 6 10 16 16 20 25
1.2
PG.3 | Basar belgesi alan personel orani (%) %2 %5 %5 %10 %15 %40
13
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1. | Okul personeli lisansiistii egitime tesvik edilecektir. Okul idaresi Egitim-Ogretim Y11 Boyunca
1
3.1. | Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine  katilimi | Okul idaresi Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
2 | desteklenecektir.
3.1. | Personelin proje egitimi almalar1 saglanacaktir. Okul idaresi Egitim-Ogretim Y11 Boyunca
3
3.1. | Personel memnuniyetinin artirilmasi igin gerekli etkinlikler | Okul idaresi Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
4 | yapilacaktir.
3.1. | Ogretmenlerin EBA’yr daha fazla kullanmasi tesvik | Okul idaresi Egitim-Ogretim Yili Boyunca
5 | edilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
sonuclarin elde edilmesini saglayacak bicimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Baslangic Hedef
Degeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

PG.3 | Ogrenci bagma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel | 720 720 750 760 770 800
2.1 faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3 | Ogrenci basina diisen harcama miktar1 513,85 | 600 595 1000 1200 1500
PP
PG.3 | Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube oran1 (%) 0 0 0 0 0 0
23
PG.3 | Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet: 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1
24
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Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.2.1 | Ogrenci basma diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel Okul idaresi- | Egitim-Ogretim Y11 Boyunca
alanlar iyilestirilip artirilacaktir. Ogretmenler

3.2.3 | Okul bakim onarim ihtiyaglar1 zamaninda karsilanacaktir. | Okul idaresi Egitim-Ogretim Y1li Boyunca

3.24 | Okul saghgr ve giivenligi icin gerekli diizenlemeler | Okul idaresi- | Egitim-Ogretim Y1li Boyunca
yapilacaktir. Ogretmenler

3.2.5 | Tasarruf tedbirleri hakkinda &grenci  farkindahgr | Okul idaresi- | Egitim-Ogretim Yili Boyunca
artirilacaktir. Ogretmenler

3.2.6 | Acil durum egitimlerinin sayisi artirilacaktir. Okul idaresi Egitim-Ogretim Y11 Boyunca

3.2.9 | Okul kantini ve yemekhane sik sik denetlenecek, ¢alisan | Okul idaresi- | Egitim-Ogretim Yili Boyunca
personele yonelik egitimler verilmesi saglanacaktir. Ogretmenler

3.2.10 | Okul giivenlik kameralarmim siirekli kontrolii ve bakimi | Okul idaresi Egitim-Ogretim Y1li Boyunca
yapilacaktir.

3.2.11 | Is giivenligi kapsaminda okulun tiim birimlerinin risk Okul idaresi- | Egitim-Ogretim Yili Boyunca
analizi yapilacak ve gerekli tedbirler alinacaktir. Ogretmenler

3.2.12 | il/lige Saghk Midirligii ile is birligi icerisinde belirli | Okul idaresi- | Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
periyotlarla tim personel ve ogrencilere yonelik hijyen | Ogretmenler
egitimleri diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

Performans gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Baslangi Hedef
¢ Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.3.1 Paydaslarin karar alma siireclerine katilimi igin | 2 4 5 7 10 15
gerceklestirilen faaliyet sayisi
PG.3.3.2 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 800 1000 | 1200 | 1400 | 1500 | 1600
PG.3.3.3 Veli toplantilarina katilim orani (%) %18 %35 %40 %50 %70 %90
PG.3.34 Isbirligi yapilan STK, iiniversite ve diger kurumsal | 3 5 6 8 10 15
paydas sayisi
PG.3.3.5 Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet orani (%) | %50 %70 %80 %90 %100 | %10
(Imam Hatip Lisesi) 0
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.3.1 | Karar alma siireclerine paydaslarin  katilmm | Okul idaresi Egitim-Ogretim Y1li Boyunca
saglanacaktir.

3.3.2 | Okul WEB sitesi giincelleme galigmalar1 yapilacaktir. | Okul idaresi-Ogretmenler | Egitim-Ogretim Yili Boyunca

3.3.3 | Velilerin toplantilara katilimin1 saglayabilmek igin | Okul idaresi-Ogretmenler | Egitim-Ogretim Yili Boyunca
bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecek, iletisim
araglarindan faydalanilacaktir.

3.3.4 | STK, iiniversite ve diger kurumsal paydaslarla igbirligi | Okul idaresi-Rehberlik Egitim-Ogretim Y1l Boyunca
yapilacaktir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Tablo 38. A1/H1.1. — Hedef Karti

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini

Al
tamamlamalarini saglamak.
HI.1. | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlarin1 artirmak.
Performans Hedefe Bas. Izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri . Etkisi Degeri Sikhigr  Sikhg
PGI.1.1 25 0,5 0,5 0,4 0,3 0,2 0 1yl 1yl
PGI1.1.2. 25 0 0 0 0 0 0 1 yil 1 yil
PGI1.1.3. 25 0,5 0,5 0,4 0,3 0,2 0 1yl 1yl
25 0 0 0 0 0 0 1yl 1 yil
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Okul idaresi ve Ogretmenler

[lge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul dis1 faktorler (Aile sorunlari, maddi sorunlar vb.)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik

kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan Ogrenme

olanaklarma iliskin farkindalik caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alimacaktir.

950b

Egitime erisimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan

aksakliklardan meydana gelmektedir.

Aile ile etkili etkilesime ve aile-okul-6grenci isbirligine ihtiyag¢ vardir.

Tablo 39. A1/H1.2. — Hedef Karti

Al

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

HI.2.

Performans
Gostergeleri
1.2.1
PG1.2.2.
PG1.2.3.
Koordinator

Birim

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlarini artrmak

Hedefe Bas. izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhig  Sikhgr
40 40 45 50 55 60 65 1yl 1 yil
40 40 50 60 70 80 100 1yl 1yl
20 20 25 30 35 40 45 1yl 1yl

Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Ogretmenler
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Iige ve i1 Milli Egitim Miidiirliikleri, STK lar, Ozel Kuruluslar

Bazi1 durumlarda akademik faaliyetlerde aksamaya sebebiyet vermesi.

S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak
—Namaz-, Arapca yarigmalar1 gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar1 tesvik

edilecektir.
300.000%

Ogrencilerin bazilarinda isteksizlik, cekingenlik s6z konusudur.
Kurum dig1 faaliyetlerde veli izninin saglanamamasi.
Ogrencilerin isteksizlik, cekingenlik vb. durumlarin1 gidermeye yonelik

rehberlik faaliyetleri.

Tablo 40 . A1/H1.3. — Hedef Karti

Al

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

HI.3.

Performans

Gostergeleri

PG1.3.1

Okula uyum siirecini saglamak amaciyla faaliyetler yiirtitmek.

Hedefe Bas. izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhigr  Sikhgr
100 1 2 3 4 5 5 1yl 1yl
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Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Ogretmenler

Iige ve i1 Milli Egitim Miidiirliikleri, STK lar, Ozel Kuruluslar

S1. Okula dair birimler, 6grencilere tanitilacaktir.
S2. Uyum siirecine dair 6grencilere seminerler verilecektir.
S3. Arkadaslik iliskilerinin saglanmasi ve birliktelik ruhunun kazandirilmasi

icin kahvalt1 etkinligi yapilacaktir.

90.000%

Isteksizlik, ¢ekingenlik vb. durumlarin olmast.

Rehberlik servisinin, 6gretmenlerin ve velinin destegine ihtiyac vardir.

Tablo 41. A2/H2.1. — Hedef Kart1

A2

Gelecegin diinyasini insa edebilecek donanima sahip bireyler yetistirebilmek
icin kaliteli, verimli ve uygulanabilir diizeyde egitim-6gretim faaliyetleri ve

projeler olusturmak ve ylriitmek.

H2.1.

Performans
Gostergeleri
PG.2.1.1.
PG.2.1.2.
PG.2.1.3.
PG.2.14.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisini artirmak.

Hedefe Bas. Izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhig  Sikhgr
25 3 5 7 9o 12 15 1yl 1yl
25 120 150 200 250 300 350 1yl 1yl
5 60 63 66 67 70 75 1yl 1yl
25 2 3 4 5 6 7 iyl 1yl
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Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Ogretmenler

Ilge ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri

Her 6grencinin 6grenme tarzinin farkli olmasi.

S1. Opgrencilerin  kitap okumasmi tesvik etmek icin etkinlikler

diizenlenecektir.

S2. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrenci, egitim koglugu vasitasiyla bireysel takip edilecektir.

350.000b

Ogrenmeye isteksizlik; kitap okuma, planli ve diizenli ders calisma

aliskanliklarinin tam olmamasi, smav kaygisinin varhigi.

Rehberlik servisinin, 6gretmenlerin ve velinin destegine ihtiyac vardir.

Tablo 42. A2/H2.2. — Hedef Kart1

Gelecegin diinyasin1 inga edebilecek donanima sahip bireyler yetistirebilmek

A2 icin kaliteli, verimli ve uygulanabilir diizeyde egitim-6gretim faaliyetleri ve
projeler olusturmak ve yliriitmek.
2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen
Ogrenci oranini artirmak.
Performans = Hedefe Bas. izleme Rapor
Gostergeleri . Etkisi Degeri 202420252026 2027 2028 Sikhigr  Sikhg
PG.2.2.1. 25 75 80 85 90 95 100 1yl 1yl
PG.2.2.2. 25 120 125 130 140 150 200 1 yil 1yl
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PG.2.2.3.
PG.2.24.

Koor. Birim
Is Brl. Birim
Riskler

Stratejiler

Mali. Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar
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25 60 65 70 75 80 90 1 yil 1 yil
25 7 8 9 10 12 15 1 yil 1 yil

Okul idaresi, Rehberlik Servisi ve Ogretmenler

Ilge ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, STK ’lar, Ozel Kuruluslar, Universiteler
Her 6grencinin bilgi diizeyinin, istek ve beklentilerin farkli olmasi.

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist dgrenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

S3 Universitelerle is birligi yaparak o&grencilerimizin yiiksekdgretimi
tanimalarmi, Universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulugmalari, lisans programlar1 tanitimlar1 vb.) sayilar1 artirilacaktir.
50.000%

Bilgi ve tecriibe eksikligi; kitap okuma, planli ve diizenli ders calisma
aliskanliklarinin tam olmamasi, smav kaygisinin varligi, gelecege dair

vizyon olmamasi

Rehberlik servisinin, 6gretmenlerin, velinin, {iniversitelerin ve STK’larin

destegine ihtiyag vardir.

Tablo 43. A2/H2.3. — Hedef Kart1

A2

Gelecegin diinyasini inga edebilecek donanima sahip bireyler yetistirebilmek
icin kaliteli, verimli ve uygulanabilir diizeyde egitim-0gretim faaliyetleri ve

projeler olusturmak ve yiirlitmek.

H2.3.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlar1 ve hareketlilik
sayisin1 yiikselterek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterliliklerini

artirmak.
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Performans
Gostergeleri
PG.2.1.1.
PG.2.1.2.
PG.2.1.3.
Koordinator
Birim

Is Birl. Yap.

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

" TURKIYE
. YUZYILI

Hedefe Bas. izleme Rapor

2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri Sikh@  Sikhgr
40 0 1 2 3 4 5 1 yil 1yl
40 1 1 1 1 1 1 1 yil 1yl
30 0 1 2 3 4 5 1 yil 1yl

Okul Idaresi ve Ingilizce Dersi Ogretmenleri

Iice ve i1 Milli Egitim Miidiirliikleri, STK lar, Universiteler, Ozel Kuruluslar

S1.0grencilerin yabanci dil 8grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik
kurslar agilacaktir.

S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan
seminerler diizenlenecektir.

S3. Proje hazirlama ve yazim husunda bilgilendirici seminerler

diizenlenecektir.
150.000%

Dil 6grenmenin 6nemini kavrayamama; kitap okuma, planl ve diizenli ders
calisma aligkanliklarinin tam olmamasi; proje hazirlama siirecinde bilgi
eksikligi.

Dil 6grenmede uygulama yapilabilmesi i¢in STK’lara ve 6zel kuruluglara
ihtiyac vardir.

Proje yazim hususunda destege ihtiya¢ vardir.

Tablo 44. A3/H3.1. — Hedef Karti

A3

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi amaciyla

okulumuzun kurumsal kapasitesini gii¢clendirmek.

H3.1.

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturma amaciyla fiziksel ortamlarin

donanim, teknoloji, giivenlik, saglik ve hijyen standartlarini yiikseltmek.

x
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Performans
Gostergeleri
PG.3.1.1.
PG.3.1.2.
PG.3.1.3.
PG.3.14.
Koordinator
Birim

Is Birl. Yap.

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar
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YUZYILI
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Hedefe Bas. izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Degeri Sikh@  Sikhgr
25 214 30 40 60 75 100 1yl 1yl
25 50 100 200 300 500 700 1 yil 1 yil
25 1 1 2 4 4 4 1yl Iyl
25 20 100 200 300 350 400 1 yil 1yl

Okul Idaresi ve Ogretmenler

Iice ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri, STKlar, Universiteler, Ozel Kuruluslar

S1. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran

zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida

giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar

vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S3. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

415.000b

Bilgi eksiklikleri

Seminerlerin verilebilmesi i¢in iiniversitelerle ve STK larla is birligine ihtiyac

vardir.

Tablo 45. A3/H3.2. — Hedef Kart1

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi amaciyla

okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek.
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H3 o Okul yoneticilerinin  ve  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerini  ve
o motivasyonlarini giiglendirmek.

Performans Hedefe Bas. izleme Rapor

2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri = Etkisi Degeri Sikhigr  Sikhg
PG321. 30 100 100 100 100 100 100 1yl Iyl

PG.3.2.2. 30 100 100 100 100 100 100 1yl 1yl

PG.3.2.3. 40 1 2 3 4 5 6 1 yil 1 yil
Koordinator .
Okul Idaresi
Birim
Is Birl. Yap. | .
Ilce ve 11 MillT Egitim Miidiirliikleri
Birimler
Riskler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Stratejiler | S2. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet

150.000b
Tahmini

Tespitler | Kurum Kkiiltiiriiniin oturmamis olmasi

, Hizmetici egitimler ve kurum kiiltiirii faaliyetleri icin STK’larin ve 6zel
Ihtiyaglar o
kuruluslarin destegine ihtiyag vardir.

Tablo 46. A3/H3.3. — Hedef Karti

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi amaciyla
A3
okulumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirmek.

77



.
:
XK
:

.

<

" TURKIYE
. YUZYILI

H3.3.

Performans

Gostergeleri
PG.3.3.1.
PG.3.3.2.
PG.3.3.3.
PG.3.34.

Koordinator

Birim
Is Birl. Yap.

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Ogrencilerin ¢alismalarmn, iiriinlerinin ve basarilarmin i¢ ve dis paydaslarla

paylagilarak kurumun tanmirligini artirmak.

Hedefe Bas. izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhgr  Sikh@
25 7 6 5 4 2 1 1 yil 1yl
25 1 1 1 1 1 1 1 yil 1yl
25 1 1 1 1 1 1 1 yil 1yl
25 5 7 12 15 20 30 1yl 1yl

Okul Idaresi, Ogretmenler

IIge ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, STKlar, Ozel Kuruluslar

S1. Ogrencilerin ¢alismalars, {iriinleri ve basarilar1 okul sitesi, sosyal medya
hesaplar1 vasitastyla duyurulacaktir.

S2. Ogrenci iriinleri sergi ve basili yayin vasitasiyla sergilenecektir.

50.000b

Dis paydaslarin destegine ihtiyag¢ vardir.

x
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 47. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Amag 1 45.050b 60.100b 75.150b 95.250b 115.350 390.900b
b
HI.I. 508 1008 1508 2508 350b 950%
HI.2. 40.0005 50.0005 60.000b 70.000b 80.000H 300.000b
HI.3. 5.0006  10.000bH 15.000 25.000H 35.000b6 90.000b
Amag 2 70.0005 100.000 130.000 160.000 190.000 650.000b
b b b b
H2.1. 50.000b 60.0005 70.000H 80.000b 90.000b 350.000b
H2.2. 10.0006 20.000 30.000b 40.000b 50.0006 150.000b
H2.3. 10.0006 20.0005 30.000b 40.000b 50.0006 150.000b
Amag 3 87.000b 103.000 119.000 141.000 165.000 615.000%
b b b b
H3.1. 70.0006 75.0005 80.000b 90.000b 100.000 415.000b
b
H3.2. 10.0005 20.0006 30.0005 40.000b 50.00085 150.000%
H3.3. 7.000b 8.0006 9.000b 11.000b 15.000bH 50.000b
TOPLAM 202.0506 263.1005 324.1506 396.2500 470.3506 1.655.900%
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Plan’in izlenmesi

ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Her egitim-6gretim y1li sonunda ve sonraki egitim-6gretim yili baginda Stratejik Plan Ust
Kurulunca sonraki egitim-0gretim yili faaliyetlerini igeren “aylik faaliyet programi™ diizenlenecek ve
faaliyetlerin bu dogrultuda uygulanmasi Stratejik Plan Calisma Ekibince takip edilecektir.

Stratejik planim izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak ve denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim miidirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 48.izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla
okul, aile ve toplum arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek i¢in ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi Etkisi Done | Donemindeki | Doneminde | (%)(C-A)/(B-
(%) mi YilSonu ki A)

Basla | Hedeflenen Gergeklesm

ngic | Deger (B) e Degeri (C)

Deger

1%(A)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70

Hedefe Iliskin D

)egerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin % 100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi gbz Oniinde

bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri

araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

6.1. TABLO
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 10
Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler — Kanun, Yonetmelik, Genelge 16
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu 18
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu 19
Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi 27
Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi 29
Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi 31
Tablo 8. Idari Kadro (2024) 34
Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi 3
Tablo 10.1dari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler »
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani »
Tablo 12. Idari Personel Hizmet I¢i Egitim zz
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri 2
Tablo14. Ogretmen Sirkiilasyonu 36
Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitim Programlar 37
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayist 37
Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilimi 44
Tablo 18. Okul Rehberlik Hizmetleri 44

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu 45
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Tablo 20. . Fiziki Mekan Durumu 45
Tablo 21. Kaynak Tablosu 46
Tablo 22. Harcama Kalemler 46
Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu 46
Tablo 24. Simif ve Ogrenci Bilgileri 47
Tablo 25. Siflarm Ogrenci Sayilar 47
Tablo 26. Sinav Verileri 47
Tablo 27. Ogrencilerin Elde Ettigi Akademik, Kiiltiirel, Sanatsal, 47
Teknolojik ve Sportif Dereceler

Tablo 28. Osrenci Kuliipleri 48
Tablo 29. Devamsizlik Yapan Ogrenci Sayilar 48
Tablo 30. Fiziki mekanlar 48
Tablo 31. Okul Binasinin Isitnma Durumu 49
Tablo 32. Sivil Savunma Calismalar 50
Tablo 33. PESTLE Analiz Tablosu >0
Tablo 34. Giiclii ve Zayif Yonler >
Tablo 35. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi 52
Tablo 36. Amaglar 36
Tablo 37. Hedefler 8
Tablo 38. AI/HI.1. — Hedef Karti >
Tablo 39. AlI/HI.2. — Hedef Karti °
Tablo 40. A1/HI.3. — Hedef Karti o
Tablo 41. A2/H2.1. — Hedef Karti Zz
Tablo 42. A2/H2.2. — Hedef Karti 20
Tablo 43. A2/H2.3. — Hedef Karti -
Tablo 44. A3/H3.1. — Hedef Karti 7

Tablo 45. A3/H3.2. — Hedef Karti 74
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Tablo 46. A3/H3.3. — Hedef Karti 75
Tablo 47. Tahmini Maliyet Tablosu 76
77

Tablo 48. Izleme ve Degerlendirme Sablonu

6.2.4. OKUL KUNYESI

Il ISTANBUL

Ilge MALTEPE
Mahalle/Koy ZUMRUTEVLER
Cadde/Sokak SOLMAZ SOKAK
Dis Kap1 No 12

I¢ Kap1 No -

Yapim Y1l 2009

Son Onarim Y1l -

Deprem Giiclendirme -

Blok Sayis1 1

Kat Sayis1 4

Toplam Oturum Alani 3970 m2(kapali alan)
Pafta -

Ada 15675

Parsel 2

Okul Sahas1 Alan1 (Mevcut durum bahge Dabhil)

7205 m2(kurum toplam alani)

Miilkiyet durumu MEB
Pansiyon (Var/Yok) YOK
Varsa pansiyonda kalan 6grenci sayisi -
Konferans Salonu -
Konferans Salonu Kapasitesi/Kisi -
Toplant1 Salonu -
Derslik Sayis1 24
Anasinifi Derslik Sayisi 2
Kiitiiphane (Var/Yok) VAR
Kitiiphanedeki kitap sayisi 1050
Kitiiphanedeki Aylik Kitap Sirkiilasyonu -
Mescit sayist ve kapasitesi (kisi) 1
Kitap Okuma Grubu Sayis1 2
Okul Spor Kuliibii ve Lisansli Sporcu Sayis1 OKUL SPOR KULUBU
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KURULDU.SPORCU YOK
Derslik bagina diisen 6grenci sayisi 9
Laboratuvar sayis1 -
Yabanci Dil Agirlikli Smif Sayist 0
Kur’an-1 Kerim Agirlikli Simif Sayisi 0

Okulun Mezun Dernegi Var mi? YOK
(Varsa dernegin ismi ve dernek baskanmin

telefon numaras1 yazilacaktir)

Okulun vakfi var mi? YOK
(Varsa vakfin ismi ve vakif bagskaninin ad1

soyadi ve telefon numaras1 yazilacaktir.)

Okula ait diizenli olarak ¢ikartilan okul dergisi YOK
var midir?

Varsa derginin adi ve bugiine kadar kag say1

¢iktig bilgisi verilmelidir.)

ILETiSiM BILGILERI

OKUL ADRESI:ZUMRUTEVLER MAH.KARACA CAD.SOLMAZ SOK.NO:6 MALTEPE/ISTANBUL

WEB SAYFASI: http://sehitercaglarmenguaihl.meb.k12.tr

INSTAGRAM: https://www.instagram.com/caglarmenguaihl7igsh=MWRwY203aTBmcGR4dA==
X: https://x.com/er_mengu?t=d8RX2c-4GfeaHgkx A3AMW-w&s=08
E-MAIL: secmaihl581 @hotmail.com

OKUL TEL: 0216 3054012

MUDUR TEL: MERVE AYDIN- 0 505 0748928
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